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La Economía Azul (EA) es un sector económico muy diversificado y con un amplio potencial 
de crecimiento en todos sus subsectores (actividades portuarias, turismo, biotecnología, 
desalación, energía, extracción de recursos marinos vivos, etc.) en las Islas Canarias, ubica-
das en el Océano Atlántico. Mención especial merece la isla de La Palma, donde la EA se 
presenta como una oportunidad fundamental para la recuperación estratégica de la isla, 
tras la reciente destrucción causada por la actividad volcánica de Tajogaite en 2021.

La transferencia de conocimiento (TC) y la comercialización de las innovaciones tecnológicas 
son un motor clave del crecimiento económico a largo plazo. Es importante facilitar que las 
Tecnologías en Etapa Temprana (TET), desarrolladas a través de la investigación académica, 
lleguen al mercado. Y este es el objetivo primordial del proyecto europeo EMPORIA4KT, 
financiado por el programa Interreg Atlántico. Históricamente, las universidades y las em-
presas han funcionado a velocidades diferentes y de forma independiente. Sin embargo, es 
necesario crear escenarios en los que todos los agentes puedan beneficiarse mutuamente 
mediante la I+D+i, y la educación, así como con el desarrollo de políticas acordes con una 
economía más sostenible.

El objetivo de este Libro Blanco es analizar el ecosistema de innovación y TC de la EA en 
las Islas Canarias, identificar las principales barreras existentes en materia de transferencia 
de conocimiento y tecnología en esta región que afectan a los sectores locales de la EA y 
poner en valor una serie de oportunidades y buenas prácticas de referencia para solventar 
estas brechas.

A nivel metodológico, el Libro Blanco reúne datos que provienen, por un lado, de los resul-
tados de eventos y actividades de co-creación organizadas con más de 150 actores de la 
cuádruple hélice en el archipiélago canario dentro del proyecto EMPORIA4KT (encuestas, 
bootcamp, foros de EA, programa de mentorización, etc.) y, por otro lado, de un trabajo de 
recopilación de información de diversas fuentes.

El análisis se ha centrado en tres ámbitos principales que influyen en la TC de la EA en Cana-
rias: La colaboración entre los agentes de la cuádruple hélice, las políticas e instrumentos 
de financiación, así como las habilidades azules y la cultura emprendedora necesarias 
para la TC efectiva. 

A modo de conclusión, el Libro Blanco identifica oportunidades para fomentar una cultura 
de colaboración entre actores de la cuádruple hélice. Entre ellas, destacan la necesidad de 
establecer servicios permanentes de apoyo a la innovación, promover y facilitar la conexión 
y movilidad entre islas y con el exterior, la necesidad de reforzar convocatorias específicas 
para proyectos de I+D+i y transferencia en el marco de la EA que fomenten la colaboración 
público-privada y, por último, potenciar el intercambio de ideas y proyectos entre univer-
sidades, empresas, administración pública y la sociedad canaria.

Canarias4KT: Libro Blanco para el fomento 
de la Transferencia de Conocimiento y la 
Innovación Azul en las Islas Canarias
Resumen ejecutivo
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Introducción El Proyecto EMPORIA4KT y la Economía 
Azul en el Espacio Atlántico Europeo

El presente trabajo se ha llevado a cabo dentro del Proyecto Europeo EMPORIA4KT, finan-
ciado por el Programa INTERREG Espacio Atlántico a través del Fondo Europeo de Desa-
rrollo Regional (FEDER). El proyecto EMPORIA4KT nació para impulsar la Economía Azul 
(EA) en el Área Atlántica (AA). Su objetivo general es mejorar la cooperación transnacional 
y las sinergias entre los actores de la cuádruple hélice para fomentar la innovación y la 
competitividad en la EA. Se centra en mejorar la transferencia de conocimientos (TC) e 
innovación, desde la academia al mercado, para impulsar la innovación y la aplicación de 
los resultados de investigación. La cuádruple hélice engloba la gobernanza, la industria, la 
academia y asosiaciones representantes de la sociedad (1).

De acuerdo con la Comisión Europea, la EA 
representa todas las actividades económicas 
relacionadas con los océanos, los mares y las 
regiones costeras y cubre los recursos marinos 
vivos y no vivos, la energía renovable marina, 
las actividades portuarias, construcción naval, 
transporte marítimo y turismo costero (2). Ac-
tualmente, los sectores de la EA proporcionan 
empleo directo a casi 4,5 millones de personas 
en Europa y continúan creciendo. Una EA 
sostenible es esencial para la consecución 
de los objetivos del Pacto Verde Europeo (3) y 
garantizar una recuperación verde e inclusiva, 
sobre todo tras la pandemia COVID-19. No 
obstante, la transición hacia una EA sostenible 
requiere invertir en innovación (en especial, 
en tecnologías innovadoras) para crear nue-
vas oportunidades de negocio y gestionar 
de forma sostenible los recursos oceánicos 
y marinos, así como en mejorar los vínculos 
y sinergias entre los distintos actores de la 
academia, las empresas, la administración 
pública y la sociedad civil, que a menudo 
tienen diferentes motivaciones. 

La transferencia y comercialización de las in-
novaciones tecnológicas son un motor clave 
del crecimiento económico a largo plazo, para 
ello es importante facilitar que las Tecnologías 
en Etapa Temprana (TET), desarrolladas a 

través de la investigación académica, lleguen 
al mercado. Por eso, EMPORIA4KT se ha enfo-
cado en la transferencia de este tipo específico 
de conocimiento producido por la academia. 
En este sentido, durante el transcurso del 
proyecto EMPORIA4KT se ha adquirido una 
visión transnacional sobre los mecanismos 
existentes para el impulso y fomento 
de la transferencia de conocimientos y 
tecnologías en los países miembros del 
consorcio (Portugal, España, Francia, Ir-
landa y Reino Unido). 

A lo largo del proyecto, se han recopilado 
datos sobre los factores que dificultan la 
entrada en el mercado de tecnologías in-
novadoras en la EA y que frenan el avance 
de la transferencia de conocimiento en las 
regiones del AA, a través de diferentes me-
dios: eventos de capitalización, workshops, 
encuestas y programas de capacitación, por 
nombrar algunos. Destaca la organización 
de bootcamps con actores de la cuádruple 
hélice o el programa de mentorización de 
investigadores/as, centrado en impulsar la 
transferencia hacia el mercado de TET desa-
rrolladas en el seno de la academia. 

Los resultados obtenidos durante el primer 
periodo del proyecto se analizaron en un Libro 
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En enero de 2022, se aprobó una extensión del proyecto EMPORIA4KT hasta junio de 2023 
con el objetivo de replicar y capitalizar las actividades del proyecto a las Islas Canarias, con-
siguiendo así potenciar la transferencia tecnológica en las islas y apoyar la reconstrucción 
de la EA en la isla de La Palma, después de la erupción del volcán Tajogaite a finales del año 
2021 (6). Esta extensión del proyecto, que incluyó la entrada de nuevos socios y la realización 
de nuevas acciones, actividades y eventos focalizados en obtener una visión de la realidad 
de las Islas Canarias en materia de TC y tecnología (bootcamp, Programa de mentorización, 
etc.), incluye, además, la elaboración de este nuevo Libro Blanco que recoge la singularidad 
del archipiélago canario (con especial atención a la isla de La Palma).

En términos metodológicos, este Libro Blanco reúne una serie de datos que provienen, 
por un lado, de los resultados de eventos y actividades organizadas dentro del proyecto 
(encuestas, bootcamp, foros de EA, programa de mentorización…) y, por otro lado, de un 
trabajo de gabinete y recopilación de información de diversas fuentes (por ejemplo, estu-
dios sectoriales sobre la materia o estrategias políticas de EA a nivel regional y nacional).

En cuanto a la extracción de datos y resultados de eventos y actividades, en el Bootcamp 
celebrado en La Palma en mayo del 2022, se desarrollaron actividades de co-creación entre 
los participantes para entender los puntos de vista de los diferentes actores y partes inte-
resadas relacionadas con la EA en las Islas Canarias.

Extensión a las Islas Canarias

Blanco (4) elaborado en enero de 2022, cuyo enfoque se centró en la identificación de las 
principales barreras que afectan a la transferencia de conocimiento y tecnología en el AA 
en su conjunto. En paralelo a la elaboración del libro blanco, EMPORIA4KT ha celebrado 
dos ediciones del Programa de Transferencia de Tecnología de la Economía Azul (5), un 
programa de mentorización de investigadores/as, en el que participaron 54 jóvenes inves-
tigadores/as vinculados/as a la EA. El programa ha contado con una primera fase teórica 
a través de una plataforma online y una segunda en la cual los/las participantes determi-
naron, en grupos de tres, las mejores rutas de comercialización para casos reales de TET, 
recibiendo apoyo y tutoría de socios/as del proyecto, así como mentores/as académicos/as 
e industriales.

Mesas de trabajo con actores representantes de la cuádruple hélice  en las Islas Canarias durante el Boot-
Camp (La Palma , 2022)
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 Participantes de La Palma Bootcamp (Los Cancajos, 2022).

Objetivo del Libro Blanco:

Este Libro Blanco se desarrolla en el paquete de trabajo Nº8 
denominado: “Crear una influencia positiva en las políti-
cas públicas de innovación y financiación”, y se enfoca en 
la descripción del contexto del ecosistema de innovación y 
transferencia de conocimiento de la EA en las Islas Cana-
rias, la identificación de las principales barreras existentes 
en materia de TC y tecnología en el archipiélago canario 
que afectan a los sectores locales de la EA y en la presen-
tación de una serie de oportunidades y casos de éxito de 
referencia para solventar estas brechas. El objetivo es que 
el Libro Blanco sea  un documento de consulta y una herra-
mienta práctica para la administración pública, universida-
des, centros tecnológicos, empresas y sociedad en gene-
ral. Es decir, un documento con pautas y recomendaciones 
que puedan ser útiles para  el impulso de la innovación y 
de la transferencia de conocimiento y tecnología en las Is-
las Canarias, y que ayude a fomentar la competitividad de 
las islas en los sectores de la EA dentro del AA.
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Igualmente, se analizaron los resultados de una encuesta sobre TC en la EA de Canarias 
lanzada a actores clave en la región. Así mismo, para este cometido también se extrajeron 
datos y conclusiones de los dos últimos Foros de Economía Azul que tuvieron lugar en La 
Palma el doce de diciembre del 2022 y el quince de marzo del 2023.

Participantes del Foro Economía Azul La Palma (Puerto de Tazacorte, 2023).

La siguiente gráfica muestra una 
representación de los participan-
tes que asistieron a las activida-
des nombradas anteriormente, 
organizadas en el marco de EM-
PORIA4KT en la isla de la Palma, 
particularmente, entre 2022 y 
2023; es decir, el Bootcamp (43 
asistentes presenciales) y los dos 
foros (85 personas asistieron pre-
sencialmente en total), además 
de las encuestas que recopilaron 
20 respuestas de toda la región. 
Comprende un total de 148 perso-
nas pertenecientes a la cuádruple 
hélice, con una mayor represen-
tación de la academia (40%) y del 
tejido empresarial (32%) como se 
puede ver en la gráfica. Gráfica de participación

Academia
59 participantes

Administración
19 participantes

Empresarial
48 participantes

Asociaciones 
representantes 
de la sociedad
22 participantes

Cabe destacar que el equipo de EMPORIA4KT ha participado en diferentes eventos regio-
nales e internacionales vinculados a la EA como, por ejemplo, el II Encuentro Internacional 
sobre Conocimiento y Economía Azul, InnovAzul en el cual el proyecto fue galardonado 
con el Premio Proyecto Atlántico 2022 en la categoría “Habilidades azules y alfabetización 
oceánica” (7, 8).

El análisis de las principales barreras para la TC y tecnología y la elaboración de recomenda-
ciones que propone este Libro Blanco se estructuran en torno a tres ámbitos que permiten 
analizar la situación actual del archipiélago canario en materia de transferencia y esgrimir 
recomendaciones para la  adopción de medidas estratégicas:

En las próximas páginas, se expone, en primer lugar, el contexto y situación geográfica y 
socioeconómica de las Islas Canarias en materia de EA. Posteriormente, se describen los 
elementos claves con influencia directa en la TC y tecnología por cada uno de los tres ám-
bitos prioritarios definidos anteriormente, donde se incluye un resumen de las principales 
barreras para la TC identificadas en el archipiélago, junto con las oportunidades y final-
mente, una serie casos de éxito y recomendaciones dirigidas a los decisores políticos para 
su mitigación y/o eliminación, con el objetivo de que se pueda impulsar la innovación y la 
transferencia de tecnología y del conocimiento entre los agentes involucrados en la EA 
en las Islas Canarias.

Los Actores clave para la colaboración de la cuádruple hélice en Canarias.

Las Políticas e instrumentos de financiación que apoyan la transferencia de 
conocimiento.

Las Competencias Azules para la transferencia de conocimiento y empren-
dimiento tecnológico.
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El contexto de la 
Economía Azul en 

las Islas Canarias
Las Islas Canarias, de origen volcánico y con clima subtropical, forman parte de la Maca-
ronesia y son consideradas Región Ultraperiférica (RUP) de la Unión Europea (9). Están 
situadas en el Océano Atlántico, a 100 km de la costa occidental del continente africano y 
a 1.700 km de las costas más cercanas del continente europeo (la península ibérica), y sus 
costas tienen una longitud total de 1.300 km aproximados. Esta región macaronésica tiene 
una gran variedad y abundancia de especies marinas y cuenta con 24 Zonas Especiales 
de Conservación (ZEC) marinas, es decir, lugares de importancia comunitaria marina, con 
sus correspondientes medidas de conservación, contribuyendo a detener la pérdida de 
biodiversidad marina en los hábitats naturales más amenazados de Europa, ocasionada 
por el impacto adverso de las actividades humanas y el cambio climático.

Mapa de localización del Archipiélago Canario con respecto al AA.

1

1. La Guía de buenas prácticas en las ZEC del ámbito marino de Canarias (17), elaborada por el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentación 
y Medio Ambiente (2011), recopila el conocimiento e implicación social en la conservación de las ZEC y ofrece información sobre los tipos de 
hábitats naturales y las especies de interés comunitario presentes en las ZEC.
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Este archipiélago atlántico es la primera comunidad autónoma de España que incluye en 
su delimitación el mar, constituyendo el ámbito marítimo de la Comunidad Autónoma de 
Canarias la denominación de ‘aguas canarias’ y/o ‘mar canario’: “el ámbito espacial de la 
Comunidad Autónoma de Canarias comprende el archipiélago canario, integrado por el 
mar y las ocho islas”, como establece el Estatuto de Autonomía de 2018 (10). La plataforma 
insular es la zona más productiva del mar canario, extendiéndose hasta los 100-200 m de 
profundidad y se caracteriza por poseer fondos abruptos y estrechos, de enorme valor bio-
lógico y paisajístico, debido a la naturaleza volcánica de las islas.

Existen presiones de origen antrópico (18) 
que provienen de diferentes sectores de la EA, 
como la presión pesquera sobre los ecosiste-
mas bentónicos debido a la sobrepesca en las 
aguas canarias, la basura marina (considerada 
como problema medioambiental global) junto 
con los vertidos de tierra a mar no controla-
dos (efluentes industriales, salmueras, aguas 
residuales, etc.), o la contaminación acústica 
marina que puede afectar a la vida marina 
debido al intenso tráfico marítimo interna-
cional e interinsular que soportan las aguas 
de las Islas Canarias.

Para disminuir la presión ambiental y fomen-
tar un desarrollo más sostenible e integrador, 
dado el gran valor ecológico y económico del 
Archipiélago, en julio de 2021 se aprueban la 
“Estrategia Canaria de Economía Circular 2021-
2030 ” y la Estrategia Canaria de Economía 
Azul 2021-2030 (ECEA) (19). La ECEA incluye 
el plan de trabajo 2021-2023 que desarrolla 
los planteamientos de la estrategia para di-
cho período, definiendo los objetivos a largo 
plazo con horizonte en el año 2030, con el 
propósito de lograr un crecimiento sostenible 
a partir de las oportunidades de la costa y el 
mar canario (20).  

2

En la isla de La Palma, particularmente, exis-
ten dos ZEC marinas: la Franja marina de 
Fuencaliente (zona sur y suroeste) y la Costa 
de Garafía (zona norte) (11, 12), con arrecifes, 
cuevas marinas, la tortuga boba (especie en 
peligro de desaparición en Europa) o el delfín 
mular. La diversidad de flora y fauna marina 
es muy alta, con especies pesqueras difíciles 
de observar en las otras islas occidentales 
del Archipiélago Canario. Asimismo, el litoral 
sur occidental de la isla se encuentra en otro 
espacio marino protegido, la Reserva Marina 
Isla de La Palma (13) y además, forma parte de 
la Reserva Mundial de la Biosfera (14), junto 
con el resto del territorio insular de La Palma.

La población de Canarias consiste de 2 millo-
nes de personas (15) y su economía se basa, 
en gran medida, en las actividades del Sector 
Terciario (75%), especialmente el turismo, que 
cada año trae a 12,3 millones de turistas a las 
islas (16). De esto se deriva que el turismo azul 
es una de las actividades principales de la 
EA canaria y que hay un gran potencial para 
diversificar la economía con otros sectores de 
la EA. Sin embargo, a pesar de los beneficios, 
oportunidades y desarrollo que ha brindado 
el turismo, también ha generado una gran 
presión ambiental sobre la costa canaria.

3

4

Ilustración propia sobre la biodiversidad marina de la isla de La Palma 

2. En 2005, el Comité de Protección del Medio Marino de la Organización Marítima Internacional (OMI) designó a las Islas Canarias como Zona 
Marina Especialmente Sensible (ZMES), figura jurídica designada a proteger sus altos valores medioambientales, científicos y económicos, 
puesto que las islas son paso obligado de las grandes rutas oceánicas entre Europa, África y Asia, así como de los buques con destino a puertos 
de América Central y América del Sur.

 3. La “Estrategia Canaria de Economía Circular 2021-2030” está alineada con la agenda de desarrollo sostenible de Canarias, guiada por la 
Estrategia de Especialización Inteligente específica de Canarias y la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030 para Generar un modelo 
socioeconómico circular adaptado a los factores de la ultraperiferia, la insularidad y la fragmentación territorial, para disminuir la dependencia 
del exterior, avanzar hacia una sociedad hipocarbónica y diversificar la actividad económica, aprovechando la situación geoestratégica de 
Canarias como región nexo entre Europa y el espacio atlántico central.

4. Estrategia encomendada al Instituto Tecnológico de Canarias (ITC) por la Consejería de Economía, Conocimiento y Empleo.
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Según los datos de economía regional de España, la economía de Canarias ha sufrido 
varias fluctuaciones en el siglo XXI. En los últimos tres años, el PIB anual se vió altamente 
marcado por los efectos de la crisis pandémica de COVID19, sobre todo en 2020, como 
se puede ver en la siguiente gráfica, disminuyendo un 19,1% en comparación con 2019. En 
2021, a posteriori de la pandemia, los valores indican que el PIB anual ha ido ascendiendo 
levemente en comparación con 2020 y, en 2022, el  valor ha llegado a alcanzar los anteriores 
a la pandemia (refiriéndose a los de 2019). Estas cifras sitúan a la economía canaria como 
la 8ª con respecto al conjunto del Estado (21, 22).

2019
47.183 M€

-19,1% +10,5%*
+9,35%*

2020
38.605 M€

2021
42.646 M€

2022
47.762 M€

En lo que respecta a la cuantificación de la EA regional, tal y como indica la siguiente grá-
fica, las actividades vinculadas han supuesto un 6,14% del PIB canario en el 2020 según 
estimaciones del Centro Tecnológico de Ciencias Marinas (CETECIMA) (23), logrando em-
plear al 7,05% de la población canaria. Por lo tanto, se puede considerar que la EA juega 
un papel importante en la economía regional y que adquirirá un mayor peso teniendo en 
cuenta las expectativas de futuro.

*Cálculo de porcentajes hecho 
en base a los valores del PIB ca-
nario del 2020 y del 2021 (21, 22).

P.I.B. CANARIO EA 2020
2.403,1 M€ = 6,14%

RESTO P.I.B. CANARIO 2020
38.605 M€ = 93,86%

EMPLEO VINCULADO A LA EA
57.493 personas  
7,05% de la población canaria

EMPLEO NO VINCULADO A LA EA
92,95% de la población canaria

Evolución PIB Canarias años 2019-2022. Fuente: (21, 22).

En Canarias existe un ámbito marino-marítimo con una amplia variedad de actividades, 
entre las cuales destaca la pesca, el transporte marítimo, las actividades portuarias y la 
reparación naval y de plataformas offshore (flotantes o fijas a suelo marino), que dan lu-
gar a la existencia de infraestructuras y empleo con grandes oportunidades de desarrollo 
(20). En cuanto a sectores en crecimiento, se encuentra la acuicultura, cruceros, turismo 
náutico y desalación, aunque también existen sectores emergentes como el de las ener-
gías renovables marinas y la biotecnología marina, que facilitan la seguridad marítima y 
el conocimiento marino canario y pueden, a su vez, ser facilitadores del uso sostenible del 
mar, la protección medioambiental y la planificación espacial marítima (23).

Los sectores de la Economía Azul en 
Canarias

Según la definición y metodología aplicada por la UE, la delimitación de la EA en Canarias 
comprende la desagregación sectorial que se recoge en la ECEA. Existen seis agrupacio-
nes sectoriales con sus distintos grados de implantación, además de trece sectores de la 
EA con sus propias actividades, como la protección ambiental y costera o la industria ex-
tractiva (minerales y sal marina) (20). Este Libro Blanco se ha centrado en los diez sectores 
principales recogidos del Informe de Actividad de la Economía Azul en Canarias 2021 
de CETECIMA, que presentan la siguiente aproximación al valor de la EA en la economía 
regional de Canarias  (23):
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SECTOR PRIMARIO

P I B E M P L E O

VALOR      % VALOR      %
miles de € 

39.852 0,01 1.440 0,18PESCA

75.494 0,19 998 0,12ACUICULTURA

SECTOR SECUNDARIO

REPARACIÓN NAVAL Y 
PLATAFORMAS OFFSHORE

DESALACIÓN BIOTECNOLO-
GÍA MARINA

ENERGÍAS RENO-
VABLES MARINAS

397.068 1,01 10.120 1,24

s/d s/d s/d s/d

SECTOR TERCIARIO

PUERTOS Y SERVICIOS PORTUA-
RIOS 1.256.987 3,21 23.200 2,84

158.910 0,41 4.320 0,53

61.457 0,16 2.158 0,26

413.375 1,06 15.257 1,87

TRANSPORTE MARÍTIMO

CRUCEROS

TURISMO NÁUTICO

TOTAL ECONOMÍA AZUL 2.403.145 6,14 57.493 7,05

P I B E M P L E O

VALOR      % VALOR      %
miles de € 

Como se puede ver en la tabla, el Sector Terciario es el que mayor empleo y PIB vinculado 
a la EA abarca, seguido del Sector Secundario. 

En general, es evidente que la EA es un concepto de gran relevancia en Canarias, una re-
gión que, como se mencionó anteriormente, forma parte de una de las nueve RUP de la 
UE (única comunidad autónoma española). Bajo esta condición, el Libro Azul de la Política 
Marítima Europea (24) señala que “las islas sufren desventajas económicas considerables, 
pero tienen un alto potencial en lo que respecta a las actividades marítimas y la investiga-
ción marina”. De hecho, mantiene que “estas amplias zonas marítimas prestan servicios 
ecosistémicos de considerable interés para la Unión”, por lo que se apuesta tanto por “la 
explotación de su potencial marítimo como su cooperación con los vecinos regionales”.

Mención especial merece la isla de La Palma, donde la reciente destrucción causada por la 
actividad volcánica de Tajogaite en 2021 presenta la necesidad de recuperación urgente de 
una isla donde los sectores de EA pueden asumir gran importancia para la economía local, 
así como una oportunidad de reinventar estratégicamente la región. El informe The Ocean 
Economy in 2030, publicado por la OECD (Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos) (25), deja patente que la EA puede ser la vía para el desarrollo económico en 
las próximas décadas, pero para ello se necesita incentivar la investigación científica, el 
desarrollo de nuevas tecnologías y la formación.

Las actividades económicas relacionadas con el mar en Canarias presentan elementos co-
munes que las condicionan (23). Las actividades se desarrollan en mercados internacionales 
muy competitivos, con un escenario legal común y que tiene en cuenta la conservación del 
medio marino. Las actividades están condicionadas negativamente tanto por la dependen-
cia de los precios del combustible, el uso de activos de elevado coste y larga vida, así como 
la falta de sistemas de apoyos específicos a la iniciativa empresarial del sector marítimo 
como sí ocurre con otros sectores. Por el contrario, condicionan positivamente el potencial 
de crecimiento y el elevado efecto multiplicador.

Valor de la economía azul en la economía regional de Canarias, desglo-
sado por sectores. Fuente: (23)
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Como hemos indicado previamente, el proyecto EMPORIA4KT ha analizado la situación 
actual de las Islas Canarias en términos de transferencia de conocimiento y tecnología en 
los sectores de la EA, en tres ámbitos: los actores clave de la cuádruple hélice, las políticas 
y mecanismos de financiación de apoyo a la TC, y las competencias azules para la TC y 
emprendimiento tecnológico. 

A continuación, se describe el contexto en Canarias para cada uno de estos bloques, inclu-
yendo las principales barreras identificadas para la transferencia y una serie de oportuni-
dades, recomendaciones y casos de éxito elaboradas por el consorcio de EMPORIA4KT 
para su mitigación y/o eliminación.

Los actores de la cuádruple hélice en las 
Islas Canarias
La creación de sinergias entre los distintos actores y sectores de la EA es uno de los pilares 
para el Crecimiento Azul. La colaboración entre actores de la cuádruple hélice fomenta 
conocimientos y oportunidades compartidas y posibilita economías de escala. El diseño 
de herramientas de colaboración entre la cuádruple hélice tiene que buscar la cooperación 
entre el tejido empresarial azul, los agentes generadores de conocimiento y la sociedad 
canaria. De hecho, la ECEA pone de manifiesto que “el modelo de cuádruple hélice ofre-
ce múltiples ventajas para la creación de nuevos conocimientos, innovación y buenas 
prácticas en la región”.

A nivel de ecosistema empresarial, el tejido empresarial canario está formado principal-
mente por pymes y microempresas, lo que dificulta llevar a cabo grandes proyectos de 
I+D+i. Por tanto, el reducido tamaño del mercado canario y la fragmentación territorial han 
sido señalados como causa de las brechas en TC. A eso se le añade la escasa capacidad 
financiera, la reticencia del empresariado a cooperar, el déficit de capital relacional y la falta 
de cultura empresarial y de innovación, entre otros (20).

Elementos clave que in-
fluyen la Transferencia 

de  Conocimiento en las 
Islas Canarias
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5. Los gastos en I+D en proporción al PIB en 2021 suponen el 0,56% del PIB de Canarias y el 1,43% del PIB de España (21, 22). En términos per 
cápita, el gasto en I+D interna ascendió a 363,66 euros por habitante a nivel nacional en 2021. No obstante, Canarias registra uno de los menores 
gastos en actividades de I+D interna con 105,9 euros por habitante (21).

Por otro lado, a nivel de generación de conocimiento, Canarias se sitúa como una de las tres 
comunidades autónomas españolas que menos recursos económicos destina a la inves-
tigación y el desarrollo, tanto en términos absolutos como en relativos a su PIB regional 5 
(21, 22). Aún así, Canarias cuenta con múltiples centros de I+D+i con amplia experiencia en 
distintos campos de estudio relacionados con la EA. Por tanto, uno de los principales retos es 
aprovechar el conocimiento generado en estos centros de I+D+i con líneas de investigación 
directamente aplicables en los sectores de la EA y fomentar su transferencia al mercado. 

Para una buena gestión del entorno colaborativo y de una transferencia eficiente, es muy 
importante la labor y la figura de los agentes de transferencia. En las Islas Canarias, existe 
un amplio número de instituciones, programas y empresas, dentro de la cuádruple hélice, 
que ofrecen servicios de TC, como veremos en el siguiente apartado.

Las siguientes ilustraciones recogen una aproximación (no exhaustiva) a los agentes de la 
cuádruple hélice vinculados con los múltiples sectores de la EA existentes en el archi-
piélago canario, priorizando aquellos que tienen más conexión con la TC y con el empren-
dimiento; objetivos clave de EMPORIA4KT. 

Para poder identificar a los actores, se partió del Mapa de recursos de apoyo al emprendi-
miento innovador , elaborado por la Red Canaria de Emprendimiento Innovador en Eco-
nomía Azul (26, 27). Este mapa se completó con otros actores que tienen o pueden tener un 
papel en la TC y la creación de nuevas empresas innovadoras dentro de la EA. Cada ‘actor 
azul canario’ está diferenciado entre nivel nacional, regional e insular, dependiendo de su 
categoría dentro la cuádruple hélice. Los actores insulares son actores de la isla de La Palma.

6

6. El Mapa, actualizado por última vez a finales de 2021, muestra 35 entidades diferentes de todo el archipiélago, incluyendo agentes de I+D+i, 
entidades de apoyo empresarial y recursos disponibles para personas emprendedoras en el sector de la EA en Canarias.
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En las páginas que siguen se identifican las barreras, relacionadas con la colaboración entre 
actores, que ralentizan o dificultan la transferencia de conocimientos y desarrollo de proyec-
tos tecnológicos conjuntos. Se destacan también las oportunidades generadas en la región, 
así como ejemplos de casos de éxito de referencia para lograr la relación colaborativa en la 
población canaria, vinculada a la EA. 

Principales barreras y oportunidades 
identificadas

7. Además, la ULPGC cuenta con el Instituto Universitario de Turismo y Desarrollo Económico Sostenible (TIDES); Instituto Universitario de In-
vestigación en Estudios Ambientales y Recursos Naturales (i-UNAT); Instituto Universitario de Sanidad Animal y Seguridad Alimentaria (IUSA); 
Instituto Universitario de Sistemas Inteligentes y Aplicaciones Numéricas en Ingeniería (SIANI);  Instituto Universitario de Ciencias y Tecnologías 
Cibernéticas (IUCTC); Instituto Universitario para el Desarrollo Tecnológico y la Innovación en Comunicaciones (IDeTIC); Instituto Universitario 
de Microelectrónica Aplicada (IUMA).
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Complejidad del ecosistema de innovación dada la gran 
variedad de entidades y sectores/subsectores en el ámbito 
de la EA, así como la insularidad.

B A R R E R A

Escasa Organización y colaboración:

Dificultad de organización y priorización de objetivos e intereses comunes entre agentes 
de la cuádruple hélice, lo que dificulta la colaboración efectiva.

Falta de capacidad de trabajo colaborativo y coordinado entre entidades.

Condición de Insularidad y RUP:

Dependencia de agentes y mecanismos externos que faciliten el intercambio 
entre los distintos agentes, acentuado especialmente por la condición de RUP 
(sobrecostes de transporte, infraestructuras, materias primas, etc.).

La insularidad y condición de RUP puede conllevar situaciones aislantes en 
términos geográficos y socioeconómicos.

Planificación marítima y desconexión:

Inexistencia de una planificación marítima espacial en la que se es-
tablezcan las áreas geográficas en las que debe desarrollarse cada 
sector, lo que genera mayor desconexión entre los sectores.

La desagregación de las competencias supone un bloqueo para 
la evolución y crecimiento de la economía marítima.

Desconexión y desconocimiento entre administraciones en cuanto 
a potenciales de crecimiento de diferentes áreas, además de exce-
siva burocracia en las actividades marinas y marítimas.

Caso de éxito: Cooperación en la Macaronesia y las RUP

Existen múltiples proyectos de cooperación entre Azores, Cabo Ver-
de, Canarias y Madeira, como el Proyecto Oceanlit, SMART BLUE o el 
Proyecto Integra, dentro del programa de financiación INTERREG MAC 
2014-2020 (29, 30, 31); o la recientemente creada Asociación Canaria para el 
Progreso de la Macaronesia. Como ejemplo de proyecto de cooperación entre 
las RUP de la UE se encuentra FORWARD, financiado por el programa europeo 
HORIZON 2020 (32).

La multisectorialidad se debe al carácter transversal de la 
EA, que agrupa una gran variedad de entidades y activida-
des que enriquecen el desarrollo de la economía regional.

O P O R T U N I D A D

Relación colaborativa:

Favorecer la TC a través de la relación colaborativa entre actores de la cuádruple hélice para 
construir así un tejido social, productivo y ambiental de éxito.

Identificar los objetivos similares y la compatibilidad entre sectores y agentes brinda mayor 
oportunidad de colaboración y facilita el trabajo.

Cooperación entre las RUP y la Macaronesia:

Afianzar las relaciones entre los archipiélagos de la región Macaronésica y las RUP, 
que tienen particularidades insulares similares.

Situación geográfica ventajosa entre las grandes rutas marítimas transcontinen-
tales, con gran riqueza y diversidad de infraestructuras, recursos naturales y 

oficios relacionados con el mar.

Aprovechar el régimen económico y fiscal propio para impulsar la actividad 
económica en las islas (diferencial fiscal, incentivos a la inversión, zonas francas, 

Zona Especial Canaria, ayudas a la producción interior, etc).

Búsqueda de complementariedad entre intersectorial: 

Existencia consolidada de instituciones e instrumentos que sirven 
como punto de apoyo para la cooperación intersectorial.

Participación por parte de entidades canarias en proyectos de EA 
que proporcionan valor añadido, diversificación y competitividad 

y refuerzan las complementariedades sectoriales y espaciales.

Elevada experiencia, tradición canaria asociacionista en general, ade-
más de capacidad de adaptación del tejido productivo y empresarial 

marítimo, junto a una fortalecida red de infraestructuras portuarias y 
científicas y una mayor comercialización. 

Potencial en el desarrollo de nuevas técnicas de gestión que refuercen la 
implementación de la ECEA en las administraciones, unificando criterios y 

normativas similares, además de robustecer el marco regulatorio.
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Falta de alineación entre la demanda del tejido empresarial 
y la oferta tecnológica de centros de I+D+i y entre el sector 
público-privado.

B A R R E R A

Desconocimiento de la oferta tecnológica y necesidades reales:

Desconocimiento empresarial de la oferta tecnológica y los resultados de investigación 
cercanos al mercado.

Bajo conocimiento sobre las necesidades reales y el funcionamiento del mercado por parte 
de la academia/centros de investigación.

Necesidad de programas específicos que fomenten la TC y tecnología.

Escasa visibilidad de nuevas iniciativas:

Baja visibilidad de las nuevas iniciativas empresariales y sus demandas tecnológicas, lo que 
limita la cooperación en convocatorias de financiación.

Poca digitalización y falta de agilidad en procedimientos telemáticos 
administrativos.

Caso de éxito:  ConneCTA

La plataforma de Innovación Abierta de CTA, conneCTA (33), es una 
herramienta para encontrar aliados estratégicos en I+D+i. Es un punto 
de encuentro de todas estas entidades innovadoras de cualquier ámbi-
to (empresarial, académico, público) donde pueden ofrecer y encontrar 
ofertas y demandas tecnológicas. Su objetivo es  impulsar la transferencia 
de  tecnología, facilitando que las capacidades y los resultados de la activi-
dad de I+D+i se conviertan en oportunidades de colaboración beneficiosas y 
rentables para todas las partes.

La incorporación efectiva del conocimiento al sector pro-
ductivo es una de las prioridades para la innovación de 

políticas relacionadas con la TC y de tecnología.

O P O R T U N I D A D

 Desarrollo de nuevas herramientas tecnológicas:

La búsqueda de objetivos comunes y de oportunidades de transferencia se facilita me-
diante la implementación de herramientas tecnológicas dado a que ayudan a gestionar 

la relación entre el sector público-privado y la relación academia-empresa.

La creación y automatización de las bases de datos ha permitido una mejor gestión de 
la información, ofreciendo un análisis  más eficiente de la oferta y demanda disponible, 

proporcionando métodos de búsqueda de información compatibles.

 Identificación de necesidades del mercado:

La recopilación de competencias y conocimientos por parte de los diferentes 
agentes, con relación al desarrollo de negocio, visión de mercado, intercam-
bio de información, persuasión y competitividad, potencia la relación entre 

los mismos.

La identificación de las necesidades de las empresas aumenta el conoci-
miento mutuo y da respuesta a los retos abordados en las distintas  

políticas.
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Escasa conexión y cultura colaborativa entre el sector pri-
vado y la academia/centros de investigación.

B A R R E R A

Falta de confianza entre agentes:

Falta de comunicación y entendimiento junto a la ausencia de un espacio donde facilitar 
colaboración, visibilidad y TC, lo que genera una falta de confianza entre los distintos agentes.

Falta de infraestructura y espacios comunes de innovación donde se interrelacionan los 
agentes de la cuádruple hélice.

Resistencia a cooperar:

Resistencia generalizada de los investigadores/as a interactuar con el sector privado por falta 
de confianza o desconocimiento de los procesos necesarios para la transferencia, limitando 
la comunicación y el acercamiento de estos a las necesidades y demanda de la industria.

Falta de un sistema de méritos e incentivos académicos que fomenten la 
cooperación de los grupos y centros de investigación con el sector privado. 

Caso de éxito:  Espacios de colaboración y conocimiento

A través de una plataforma de innovación abierta (como se vio en 
el ejemplo anterior) (33), de eventos y talleres (“Un emprendedor 
en un laboratorio”) (34), o programas específicos (como Demola 
Canarias del ITC) (35, 36), donde el objetivo principal es intercam-
biar necesidades, ideas y el conocimiento, con el fin de avanzar 
hacia su comercialización a través de la colaboración.

InnovAzul, II Encuentro Internacional sobre Conocimiento y Eco-
nomía Azul, celebrado en Cádiz (2022), es un espacio de encuentro 
para empresas, instituciones de investigación, administraciones 
públicas y universidades relacionadas con los sectores tradicionales 
y emergentes estratégicos de la EA para aportar a la industria y las 
sociedades tecnologías y soluciones innovadoras que incrementen 
la competitividad y la economía de las regiones (7). Este encuentro in-
ternacional promueve la creación de redes y el intercambio de buenas 
prácticas en políticas de innovación transformadora y contribuye a alinear 
al sector empresarial e investigador, así como definir la nueva hoja de ruta 
del ecosistema de innovación de la EA.

El proceso de TC entre universidades y empresas se forta-
lece mediante espacios de colaboración y de conocimiento.

O P O R T U N I D A D

  Nuevos espacios de conocimiento:

Fomento de plataformas y espacios de conocimiento que potencian la comunicación.

La cooperación entre el sector público de investigación y el sector privado es el objetivo 
final de todo proceso de TC y de tecnología.

 Cultura colaborativa:

La creación de la figura de “gestores de innovación” ayuda a dirigir y gestionar el 
fomento de proyectos conjuntos, dejando los roles más claros y simplificados. Ade-
más, la potenciación de referentes, es decir, agentes canarios activos y con predis-
posición a colaborar, fomenta las relaciones de ganancia para academia/centros de 

investigación e industria con resultados productivos.

La promoción de iniciativas de innovación abierta, donde las entidades 
promueven la utilización de sus procesos de I+D+i a los investigadores para 

así abordar un determinado problema o desafío tecnológico, fomen-
tan la cultura colaborativa y el acercamiento de las universidades 

insulares y las empresas.

La financiación estable para la investigación tecnológica y el ac-
ceso a infraestructuras de investigación, testeo y demostración 
de tecnologías, que cubren las necesidades académicas de los 
investigadores y grupos de investigación, impulsan la I+D+i, 

consiguiendo cualificaciones y capacidades más altas.
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Mecanismos ineficaces para la transferencia y burocracia 
excesiva.

B A R R E R A

Escasez de recursos humanos y económicos:

Alto número de entidades interfaz con duplicidad de funciones y falta de coordinación y 
complementariedad entre los distintos agentes implicados. 

Escasos recursos humanos y económicos dirigidos a los instrumentos de gestión y comuni-
cación de entidades interfaz (oficinas de transferencia, clústers, centros tecnológicos, etc.), 
lo que dificulta la cooperación y transferencia.

Procedimientos burocráticos:

Procedimientos burocráticos excesivos que dificultan el acceso a la infor-
mación tanto de oferta/demanda tecnológica como de oportunidades de 
financiación. 

Caso de éxito:  Colaboración público-privada con impacto en la
región

En este sentido, el modelo de colaboración público-privada mul-
tisectorial como Corporación Tecnológica de Andalucía (CTA), 
que incluye a todos los actores de la cuádruple hélice dentro de 
su estructura de gobierno, y con un foco en la promoción y finan-
ciación privada de actividades de I+D+i y TC, ha demostrado ser 
un caso de éxito para que la realización de proyectos, productos 
y servicios innovadores, así como la internacionalización de las 
micro, pequeñas y medianas empresas, tenga un impacto real a 
nivel socioeconómico, en el PIB, el empleo y la recaudación fiscal, y 
por tanto en el desarrollo regional (37).

El referente canario de éxito es el Clúster Marítimo de Canarias, un punto 
de apoyo importante para la cooperación intersectorial gracias a que se 
constituye como el lugar de diálogo y encuentro de todos los agentes rela-
cionados con el mar y la EA.

Los clústeres y el trabajo coordinado entre entidades 
facilitan la TC.

O P O R T U N I D A D

  Cooperación tecnológica y atracción de nuevas inversiones:

El trabajo colaborativo y coordinado entre entidades permite una mayor iden-
tificación de necesidades reales en la industria y  una mejor promoción de 

transferencia de resultados.

La cooperación tecnológica y la atracción de inversiones estratégicas  se im-
pulsa mediante el reconocimiento de las necesidades de los agentes de la 
cuádruple hélice: 1) a través del estudio académico del medio y de situación de 
la EA y la TC 2) el conocimiento de las empresas (conocimiento del mercado, 
contactos en la industria, servicios de protección intelectual, interpretación 
de políticas y burocracia, etc.), 3) la experiencia de la población canaria y las 

asociaciones, 4)  la consolidación de los instrumentos administrativos (política 
marítima integrada, estrategias como la ECEA, políticas sectoriales y transver-

sales, cooperación territorial transnacional, especialización).

  Clústeres público-privados como facilitadores:

La creación de clústeres público-privados ha demostrado ser una experiencia 
exitosa para promover la TC, así como facilitar y disminuir la burocra-

cia en las actividades de I+D+i entre diferentes sectores y actores.
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Políticas e intrumentos de financiación

Financiación pública 

Para profundizar en la identificación de programas de financiación públicas:

A nivel nacional, el MAPA del Gobierno de España, pone a disposición la herramienta “Mapa 
de ayudas de financiación azul”, un punto de encuentro donde consultar de forma actua-
lizada las convocatorias de ayudas para la financiación de proyectos relativos al Crecimiento 
Azul, tanto internacionales como nacionales y autonómicas (38).

A nivel regional, la Red CIDE dispone de un repositorio de ayudas a la I+D+i en la región 
canaria para su consulta (39), así como el listado actualizado de convocatorias de ayudas en 
los ámbitos de la innovación y la tecnología de la Consejería de Economía, Conocimiento 
y Empleo que puede encontrarse en el Observatorio Canario de las Telecomunicaciones 
y la Sociedad de la Información (40). 

La EA en las Islas Canarias se constata como un pilar necesario para el impulso de la compe-
titividad y la resiliencia en la región. Sobre esta base, es necesario desarrollar un ecosistema 
político y financiero, en el ámbito de la EA, que favorezca la transferencia de conocimiento 
y tecnología desde la academia al mercado y aporte beneficios al conjunto de la sociedad 
y desarrollo económico de la región canaria.

Del mismo modo, para lograr la correcta eje-
cución del conjunto de iniciativas planteadas 
a nivel estratégico en la ECEA, son necesarios 
recursos financieros propios por parte del 
Gobierno de Canarias, así como maximizar el 
retorno de fuentes de financiación externa 
alineados con las prioridades y objetivos de las 
acciones planteadas.  Éstas deben impulsar el 
emprendimiento, fomentar las sinergias entre 
los diferentes actores y subsectores de la EA 
y responder a las necesidades del mercado 
y de la sociedad canaria. Normalmente, la 
financiación externa se concede en forma de 
subvención, préstamo o mixto y suele ser bajo 
convocatorias en concurrencia competitiva y 
bajo el cumplimiento de una serie de requisi-
tos y condiciones definidas en la convocatoria 
(objetivos, prioridades temáticas, cronograma, 
presupuesto financiable, tipo de beneficiario, 
tipo e intensidad de financiación, etc.).

Tal y como se ha identificado a lo largo del 
desarrollo del proyecto EMPORIA4KT, el pro-
blema de acceso a la financiación pública 
y privada es transnacional y la situación de 
las Islas Canarias no es una excepción. Para 
la elaboración de este Libro Blanco, se han 
revisado las políticas y los instrumentos de 
financiación pública a nivel europeo, na-
cional y regional a los que tienen acceso las 
entidades de las Islas Canarias como apoyo 
e impulso de sus proyectos de I+D+i y la TC 
mediante la colaboración público-privada. 
Asimismo, se identifican y recogen fuentes 
de financiación privada dirigidas a fomentar 
nuevas iniciativas empresariales en la región. 
Al final de este apartado, se establecen los 
retos y oportunidades vinculados a la política 
y a los instrumentos de financiación.

Además, existe un Mapa de Financiación, realizado por CETECIMA en el marco del proyecto 
macaronésico SMART BLUE (30), que muestra el alcance para las empresas y agentes del 
sector marino-marítimo (41).

A continuación, se recogen algunos de los programas de financiación públicos de especial 
relevancia disponibles para los actores canarios vinculados con la EA:

F I N A N C I A C I Ó N
E U R O P E A

INTERREG POPTEP HORIZON EUROPE

MAC
Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional 

(FEDER)

ATLÁNTICO Mecanismo de Recu-
peración y Resiliencia

LIFE Fondo Next 
Generation

FEMPA

Fondos Estructurales y 
de Inversión Europeos

FEMPA (Fondo Euro-
peo Maritimo, de Pes-

ca y de Acuicultura

Ejemplo concreto de implemen-
tación de un fondo europeo en 
Canarias:

El Plan de Acción del FEMPA para 
la RUP de Canarias 2021-2027 insta 
a invertir para lograr que el sector 
de la pesca y acuicultura sean más 
competitivos, logrando así nuevos 
mercados y tecnologías. Las princi-
pales acciones previstas y medios 
financieros del FEMPA priorizan 
contribuir a posibilitar una EA soste-
nible en las zonas costeras, insulares 
e interiores, y a fomentar el desarro-
llo de las comunidades pesqueras y 
acuícolas (asignando 83 millones de 
euros al apoyo estructural de la pes-
ca y acuicultura en Canarias) (42). 
Estas iniciativas están en armonía 
con las Acciones del EJE 4 – Medio 
marino y cambio climático de la 
ECEA 2021-2030 (20).
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F I N A N C I A C I Ó N
N A C I O N A L 

Los programas cofinanciados 
por el Centro para el Desarrollo 
Tecnológico y la Innovación (CD-
TI-Entidad Pública Empresarial):

Los Proyectos de Investigación 
y Desarrollo (PID), tanto indi-
vidual como en cooperación.

La Línea Directa de Innova-
ción (LIC).

El programa MISIONES.
Proyectos de innovación y 
de inversión por medio del 
FEMPA.

El Plan Nacional de I+D+i del Mi-
nisterio de Ciencia e Innovación 
(PEICTI) del Gobierno de España.

Financiación nacionales con cofinanciación 
de fondos europeos

Compra Pública de Innova-
ción (CPI), cofinanciado por 
FEDER, es un instrumento 
de fomento de la innovación 
promovido desde las Admi-
nistraciones Públicas para 
mejorar los servicios públicos 
mediante la incorporación 
de bienes o servicios inno-
vadores (43).Otras iniciativas nacionales:

El fondo de capital Ports 4.0 es el modelo de innovación 
abierta corporativa adoptado por Puertos del Estado y las 
Autoridades Portuarias Españolas para atraer, apoyar y fa-
cilitar la aplicación del talento y emprendimiento al sector 
logístico-portuario español público y privado en el contexto 
de la 4ª revolución industrial (44).

F I N A N C I A C I Ó N
R E G I O N A L 

SODECAN con el Fondo Canarias 
Financia 1 bajo cofinanciación eu-
ropea de fondos FEDER

La ACIISI

La SPEGC

Empresa pública PROEXCA - So-
ciedad Canaria de Fomento

Los Cabildos Insulares 
El Gobierno de Canarias

Subvenciones regionales:

El Gobierno de Canarias publica:

Subvenciones dirigidas a la reactivación econó-
mica de las Pymes en Canarias de la Consejería 
de Economía, Conocimiento y Empleo (45).

Subvenciones para la modernización y diversi-
ficación del sector industrial en Canarias (46). 

Subvenciones para la regeneración y dina-
mización de áreas industriales existentes en 
Canarias, de la Consejería de Turismo, Industria 
y Comercio (47).

Subvenciones directas para la asignación de re-
cursos en el marco del Fondo de Desarrollo de 
Canarias (FDCAN) para el período 2021-2027 (48).

También destaca PEPSTARS Canarias Stars, una 
subvención dirigida a proyectos de innovación 
realizados por empresas canarias emergentes 
de base tecnológica (49).

Otras iniciativas regionales:

PROEXCA, empresa pública adscrita a la Consejería 
de Economía, Conocimiento y Empleo, atrae inver-
siones estratégicas en el tejido empresarial canario. 
Es miembro de la Red Enterprise Europe Network 
(EEN) - Canarias y, por ejemplo, a través del proyecto 
SMART BLUE, ha colaborado en la financiación de 
BlueLab, de Factoría de Cohesión (50).
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Financiación privada 
Respecto a la financiación privada, se han identificado varias 
iniciativas promovidas por entidades financieras:

La Fundación La Caixa y la Caja 
de Canarias, con la edición de 
los “Premios Canarias de Eco-
nomía Sostenible” que recono-
cen las iniciativas destacables 
por su contribución a la lucha 
contra el cambio climático, la 
defensa de la biodiversidad o 
la implantación de la econo-
mía circular en el ámbito de 
la Comunidad Autónoma de 
Canarias (51).

La alianza entre Bankinter y el 
Clúster Marítimo de Canarias 
para el apoyo a proyectos em-
presariales en al ámbito de la 
EA para afrontar los actuales 
retos de procesos de digitali-
zación, la irrupción de nuevas 
tecnologías y el uso eficien-
te de los recursos naturales, 
como elemento transformador 
y de sostenibilidad del tejido 
empresarial de Canarias (52).

También destaca AvalCanarias SGR, una entidad financiera 
sin ánimo de lucro que nace como mecanismo para mejorar 
la posición de las pymes frente a los bancos, posibilitando así 
el acceso a una financiación privilegiada con bajos tipos de 
interés y largos plazos de devolución gracias a la aportación de 
avales por esta entidad, contando con diversas líneas: apoyo 
al emprendimiento, inversiones en equipamiento, inicio de 
actividades económicas en La Palma, etc (53).

Otras iniciativas públicas canarias que atraen financiación 
privada a destacar son:

RECABA (Red Canaria de Business 
Angels), que tiene como finalidad el 
fomento de la financiación alternativa 
en Canarias, poniendo en contacto 
a inversores privados de la Red con 
iniciativas de inversión innovadoras, 
constituyendo una apuesta por la crea-
ción de riqueza, el empleo y el fomento 
de la cultura del emprendimiento en 
Canarias (54).

Archipiélago Next, el 
primer fondo de capi-
tal riesgo canario que 
nace de la unión de 
los principales grupos 
empresariales cana-
rios (55).

A continuación se reflejan los principales problemas relacionados con los instrumentos de 
financiación en las islas canarias, además de oportunidades de mejora y casos de éxito a 
modo de referencia. 

Principales barreras y oportunidades 
identificadas



44 45

Necesidad de capital económico inicial para el desarrollo 
de tecnologías cercanas al mercado.

B A R R E R A

Financiación de fácil acceso al mercado y tecnologías pre-comerciales:

Existe la necesidad de replantear los modelos o programas de financiación hacia 
convocatorias bien orientadas a las demandas sociales y a la realidad del entorno 
del mercado.

Hay pocas convocatorias que financien iniciativas innovadoras cercanas al mercado 
(TRLs altos).

Los mecanismos de financiación de la I+D+i se enfocan en nuevos desarrollos 
asociados a niveles pre-comerciales con TRLs bajos, sobre todo si incluyen la 
cooperación de organismos de investigación.

Caso de éxito: Fomento de tecnologías innovadoras marinas de 
nivel de TRL pre-comercial

El ITC y la SPEGC, bajo la financiación del Cabildo de Gran Canaria 
y utilizando la fórmula de la Oficina CPI del CDTI-Entidad Pública 
Empresarial, lanzan una Compra Pública Precomercial (CPP) 
en 2021 de tecnología disruptiva en el sector de la desalación, a 
través de la iniciativa ‘DESAL+ Startups’ (43, 56).

Esta iniciativa, en el marco de la Plataforma DESAL+ LIVING LAB, 
tiene como objetivo atraer y generar conocimiento aplicable a los 
procesos de desalación. Los dos retos tecnológicos identificados 
han sido: valorización de salmueras y tecnologías de desalación 
emergentes. La CPP es el punto de partida para adquirir servicios 
de I+D+i para desarrollar soluciones de tecnologías emergentes en 
desalación desde un nivel TRL4 a TRL7 en 20 meses.

Otro ejemplo regional que potencia el desarrollo de tecnologías van-
guardistas es el espacio de ensayos en el mar de la PLOCAN, para pruebas 
de demostradores y prototipos de tecnologías marinas, que acelera el desa-
rrollo de tecnologías y conocimiento del medio marino en océano abierto (57).

El impulso de tecnologías pre-comerciales aumenta la com-
petitividad estratégica regional.

O P O R T U N I D A D

Despliegue comercial de tecnologías con TRL altos:

Potenciar la co-creación y diseño conjunto de programas regionales/nacionales/euro-
peos para asegurar alineación entre las necesidades del mercado y las oportunidades 

de financiación.

Así pues, las convocatorias deberían incluir financiación de iniciativas con TRLs más al-
tos, de menor riesgo pero con mayor aplicabilidad en el mercado, que potencien la 

inversión en actividades estratégicas, aumentando la competitividad regional.

Existe un número creciente de nuevos instrumentos dirigidos hacia 
las primeras etapas pre-comerciales que facilitan el desarrollo, esca-
lado, testeo y validación de nuevas tecnologías cercanas al mercado, 
orientadas a  TRLs más altos, por encima del nivel 6, para impulsar el 

despliegue comercial.
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Desconocimiento de los instrumentos de financiación y la 
fiscalidad de la I+D+i.

B A R R E R A

Información sobre  fuentes de financiación:

Necesidad de un asesoramiento adecuado en materia de acceso a fuentes de financiación 
pública y privada a nivel europeo, nacional y regional.

Falta de conocimiento sobre los incentivos fiscales asociados a la I+D+i (cheque fiscal, Me-
cenazgo Tecnológico, etc.) así como los instrumentos de Compra Pública de Innovación. 

Insuficiente información y capacitación en este tipo de instrumentos de I+D+i a nivel pú-
blico, que, unidos a los cambios legislativos, crean inseguridad a la hora de aplicar estos 
incentivos por las empresas, lo que conlleva a la subcontratación de expertos privados con 
unos costes elevados.

Caso de éxito: Convocatorias que facilitan la financiación

Los proyectos de la convocatoria denominada “Prueba de con-
cepto” de la Agencia Estatal de Investigación de España están 
orientados a acelerar la TC y resultados generados en proyectos 
de investigación. Se financian actividades para el desarrollo, 
valorización, protección, transferencia y explotación de los re-
sultados de investigación y TET (58). 

A modo de ejemplo, el RIC, Reserva para inversiones en Ca-
narias de la Agencia Tributaria, constituye un incentivo fiscal a 
la inversión en las Islas Canarias que, para las sociedades, opera 
sobre la base imponible del impuesto, lo que puede facilitar el 
desarrollo de actividades estratégicas y de innovación (59). El RIC 
puede servir como apoyo en el sector privado, posibilitando la in-
versión en infraestructuras portuarias, por ejemplo.

Otro ejemplo de programa de financiación para la EA, son los fondos 
del Instituto para la Diversificación y Ahorro de la Energía (IDAE) para 
I+D a nivel nacional y regional, ya que, con frecuencia, colaboran para 
impulsar sectores emergentes para “Ocean Energy” (60).

O P O R T U N I D A D

Entidades facilitadoras e incentivos fiscales

Aprovechar herramientas de financiación infrautilizados como la CPI, tanto desde el lado 
de la demanda del gestor público, que saca a licitación los contratos de compra pública 
innovadora, como desde el lado de la oferta, es decir, desde las empresas, grupos de 
investigación, centros de I+D+i, etc. que compiten en las licitaciones, ayudándolas en el 
juego competitivo a participar y presentar ofertas innovadoras en dichos procedimien-

tos de contratación. 

Canarias es la región española que cuenta con el régimen fiscal y económico más 
beneficioso, lo que la convierte en un territorio idóneo para maximizar el crédito 

de las inversiones asociadas a la I+D+i por parte de las empresas.

Difundir los incentivos fiscales asociados a actividades de I+D+i para em-
presas supone ventajas para el tejido empresarial canario. Estos incentivos 
son otro tipo de ayuda distinta a la financiera (subvenciones o préstamos), 

pero compatibles entre sí. Se trata de un incentivo directamente proporcio-
nal a las inversiones acometidas en I+D+i por las empresas, de libre y directa 

aplicación, sin concurrencia competitiva.

El régimen fiscal y económico canario maximiza las inver-
siones asociadas a la I+D+i.
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Excesiva dependencia de financiación pública. Escasa 
cultura de financiación e inversión privada a proyectos de 
innovación.

B A R R E R A

Escasas oportunidades de financiación privada:

Escasa cultura de inversión privada en general, con niveles de inversión a la I+D+i bajos (62).. 
Las fuentes de financiación privadas se consideran aún emergentes, y se tornan cada vez 
más necesarias para conseguir esa primera semilla financiera para proyectos de innovación.

Las empresas deben asumir un elevado nivel de riesgo empresarial lo que conlleva a una 
gran dependencia de financiación pública.

Necesidad de potenciar un ecosistema de financiación privada para startups y empresas de 
reciente creación relacionadas con la EA, sobre todo para asumir los riesgos que conllevan 
los proyectos de carácter tecnológico innovador.

Ecosistema de emprendimiento poco dinámico:
:
Necesidad de legislación específica que apoye a la creación y el crecimiento 
de empresas tecnológicas asociadas a la EA.

Caso de éxito:  Redes de Business Angels en Canarias y nuevos 
nichos de mercado.

 En Canarias, RECABA, la Red Canaria de Business Angels, tiene 
como finalidad  el fomento de la financiación alternativa en las 
islas, mediante el incremento del número de Bussines Angels y de 
la actividad de los existentes en la actualidad, en base a la labor de 
recopilación, análisis e información del ecosistema emprendedor (54).

RECABA capacita a inversores privados y ofrece servicios de aseso-
ramiento a emprendedores de proyectos innovadores en Canarias, lo 
que ha posibilitado la implantación de múltiples proyectos en el Archi-
piélago, con necesidades de financiación y de sectores como Tecnologías 
de la Información y la Comunicación (TIC) o Energías Renovables.

Potencial en el marco económico privado de Canarias, 
impulsando la diversificación hacia nuevos nichos de 

mercado.

O P O R T U N I D A D

  Consolidación de redes de Business Angels:

Hay una creciente implicación de entidades financieras y redes de inversores privados 
interesados en iniciativas y proyectos de EA en la región canaria, que posibilitan el 
desarrollo económico de la región y la consecución de los objetivos de la ECEA y otras 

estrategias y acuerdos europeos.

Se potencia la figura de “business angels”, como mecanismos de inversión privada para 
el apoyo y colaboración de proyectos innovadores, y promotores de una cultura empren-

dedora, centrada en la explotación del conocimiento conjunto.

Existencia de instrumentos e instituciones públicas enfocadas al apoyo a la interna-
cionalización y la atracción de inversiones estratégicas con instituciones como 

Proexca o las sociedades de promoción de cada isla.

 Fomento de procesos de innovación y generación de nuevas empresas: 

Cada vez hay una mayor diversificación hacia nuevos nichos de mercado 
en Canarias, haciendo valer su condición de “puente de conexión”, gracias 

a sus relaciones bilaterales entre Europa y África.

En cuanto a la diversificación hacia nuevos nichos de mercado, la 
Estrategia de Desarrollo de las Relaciones de Canarias con África 

2022 - 2023 se centra en las nuevas oportunidades que brinda el mer-
cado africano para las empresas emergentes canarias, aumentando su 

presencia en las redes de innovación africanas y atrayendo inversiones y 
empresas desde el continente vecino para que se radiquen en las islas (63). 
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Elevada burocracia administrativa y convocatorias alejadas 
de la realidad empresarial.

B A R R E R A

Elevada burocracia:

Los trámites administrativos poco ágiles, tanto a nivel de solicitud como de justificación de 
ayudas, limita la relación fluida entre los distintos agentes.

Los requisitos financieros suponen una barrera para las empresas emergentes.

Necesidad de asesoramiento externo para acceder a solicitudes de financia-
ción dada la falta de capacitación a funcionarios y a agentes administrativos 
sobre conocimientos de EA y de  materias transversales como tecnologías 
de la información o idiomas.

Marco normativo/administrativo complejo sobre los distintos usos del espacio 
marítimo, supone una barrera para la atracción de inversión.

Convocatorias poco atractivas:

Convocatorias difíciles de comprender y solicitar, muy competitivas y poco 
diversificadas.

Convocatorias no alineadas con las particularidades sectoriales y necesidades 
de las iniciativas empresariales canarias en EA 

Caso de éxito: Financiación con ‘enfoque bottom-up’

Los programas de financiación en cascada (también conocidos 
como financiación a terceras partes), promovidos por la Comisión 
Europea, pretenden distribuir los fondos públicos de menor cuan-
tía de manera más ágil. Este método de financiación simplifica los 
procedimientos administrativos con las entidades solicitantes, en su 
mayoría pymes y startups. La Comisión Europea distribuye fondos pú-
blicos a través de proyectos en curso, en los que existen procedimientos 
colaborativos de diseño de convocatorias junto con el tejido empresarial o 
de innovación que se va a beneficiar de estos fondos (61). 

La colaboración fluida entre las administraciones y las 
empresas que acceden a convocatorias de financiación

O P O R T U N I D A D

Simplificar los procesos administrativos:

La ECEA recoge que uno de sus objetivos estratégicos es contribuir a la simplificación 
y modernización administrativa. 

El objetivo OE1.2 de la ECEA establece mejorar el sistema de gobernanza, estructura de 
gobierno y competencias para favorecer la agilidad y simplificación administrativa de 

los asuntos marítimos; y el OE1.4 pretende facilitar instrumentos y herramientas de 
gestión para mejorar la planificación y ejecución de políticas de fomento de la EA, 

evitando procesos administrativos burocráticos.

Para la dinamización de la ejecución de la ECEA, se constituirá una oficina técnica 
de la estrategia, dependiente de la consejería competente en materia de eco-

nomía, que dará soporte al equipo de gestión y el resto de la estructura 
de gobernanza.

  Rediseño de convocatorias:

El reto de rediseñar las convocatorias de financiación con enfoque bottom-up, 
con procedimientos de solicitud y justificación más ágiles y claros se 

logra con un lenguaje inclusivo y cercano a la realidad de los poten-
ciales solicitantes, con unos plazos de resolución en consonancia 
con las necesidades y tiempos en los que se mueve el mercado. 

La creación de una ventanilla única permitiría resolver proble-
mas o preguntas antes y después de las solicitudes y con unos 
requerimientos financieros adaptados a la situación inherente 

de empresas de base tecnológica, startups, etc.

En la práctica, esto significa que, los solicitantes, en su mayor parte 
empresas de nueva creación y pymes, en lugar de ir directamente a la 

fuente de financiación (Horizonte Europa) pueden buscar financiación 
como terceros a través de una convocatoria abierta de un proyecto en 
curso, gestionada por una entidad local/regional/nacional, más accesible.
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Competencias azules para la transferencia 
de conocimiento y emprendimiento en 
economía azul

Según el informe “The EU Blue Economy 2022” (2), el sector de la EA podría tener un gran 
potencial de crecimiento e innovación, además de repercusiones sociales y medioambien-
tales positivas. Una EA competitiva, resiliente y justa socialmente necesita profesionales 
altamente cualificados y especializados. Sin embargo, hoy en día, tanto en Canarias como a 
nivel europeo, muchos sectores de la EA tienen dificultades para encontrar a las personas 
adecuadas para trabajar en proyectos innovadores basados en tecnología, lo que dificulta 
el crecimiento de los distintos sectores. Por ejemplo, alrededor del 30 % de las empresas 
en el sector de las energías renovables en alta mar, afirman que las habilidades necesarias 
no están disponibles o son escasas.

Esta realidad se hace patente en la región de Canarias, donde no existen suficientes nive-
les de especialización científico-técnica en carreras marítimo-marinas, lo que se traduce 
en una limitada empleabilidad en sectores de la EA y una menor atracción de inversiones. 
Según el Clúster Marítimo de Canarias, la formación profesional y la oferta de posgrados 
universitarios en áreas como la ingeniería deben revisarse y completarse con contenidos 
específicos, que permitan mejorar la empleabilidad de los titulados del Archipiélago en 
EA (64). En la desalación, por ejemplo, existe la necesidad de incrementar los contenidos 
específicos del sector en los currículos de Formación Profesional (FP) y en la formación de 
posgrado de las ingenierías en este campo. De hecho, la ECEA tiene ocho objetivos clave 
relacionados con el fomento de programas formativos y de cualificación vinculados a la EA.

Ejemplos de formación profesional regiona-
les en ámbitos marítimo-marinos:

A pesar de la limitada especialización cientí-
fico-técnica, ya están empezando a ofrecerse 
nuevas opciones en Canarias, mencionadas en 
el capítulo anterior, como la reciente Escuela 
Superior de Economía Azul (ESEA), Hecansa 
Azul o la Cátedra de EA de la ULL.

Formación de grados y posgrados en el 
nuevo “campus universitario de La Palma”:

Ciertamente, el Ministerio de Universidades ha 
anunciado en 2023 la creación de un “campus 
universitario insular de La Palma”, formado 
por cursos en EA, astronomía o vulcanología, 
entre otros, planteados por las universidades 
públicas autonómicas (ULPGC, ULL), así como 
la UNED (Universidad Nacional de Educación 
a Distancia) y entidades científicas como el 
Involcán (Instituto Volcanológico de Canarias), 
el IAC (Instituto de Astrofísica de Canarias) o 
el CSIC (Centro Superior de Investigaciones 
Científicas). El objetivo de este plan de cursos 
de corta duración es “ayudar desde el punto 
de vista de la formación y la investigación a 
la reconstrucción de La Palma” (66).

Se hace necesario un itinerario formativo para la especialización en áreas clave de la EA, 
así como mecanismos para fomentar la excelencia de los recursos humanos cualificados 
en las empresas, tales como la movilidad de personal investigador y doctores desde la 
academia al sector empresarial. La formación debe ser especializada, creando un factor 
de diferenciación que favorecerá la empleabilidad y la creación de valor añadido en la in-
dustria, lo que unido a la incorporación de otras competencias transversales y herramientas 
digitales, constituirán los elementos clave para la mejora de la competitividad en el sector 
de la EA canaria.

Por otra parte, para conseguir una TC y tecnología exitosa, uno de los puntos clave es que 
los agentes de transferencia poseen un amplio rango de habilidades que permitan desa-
rrollar las tareas de la manera más efectiva. Sin embargo, el desarrollo profesional continuo 
es muchas veces inadecuado en términos de coste y distribución, siendo necesarios más 
incentivos para la captación de talento y habilidades a nivel académico y empresarial, para 
formar y crear una cultura de colaboración y de toma de riesgos que estimule el espíritu 
emprendedor. Para que esto pueda tener lugar, es importante que exista una colaboración 
y comunicación entre universidades/centros académicos y empresas, que esté basada en el 
esfuerzo mutuo de los individuos en ambas organizaciones, de forma que también exista 
una comprensión adecuada de las motivaciones de quienes participen en el proceso (67).

Los programas de emprendimiento en las universidades, así como programas educativos 
que fomentan la innovación para apoyo al emprendimiento y startups son aún recientes 
en la región Canaria, y se observa una centralización en las islas capitalinas. Algunos de ellos 
abarcan desde la formación en emprendimiento hasta el asesoramiento a emprendedores 
con una idea inicial o de un proyecto ya en marcha.

Ejemplos de formación profesional regionales en ámbitos marítimo-marinos:

El Programa Emprende, dentro de la Fun-
dación Universitaria de Las Palmas (FULP), 
basado en el fomento del espíritu empren-
dedor mediante apoyo y asesoramiento en la 
creación de empresas innovadoras y basadas 
en el conocimiento, poniendo especial aten-
ción al autoempleo, la economía social y el 
emprendimiento colectivo para dinamizar 
el desarrollo económico local (68).

La ULL a través de su FGULL cuenta con 
servicios gratuitos de asesoramiento perso-
nalizado y apoyo al emprendimiento para 
todas aquellas personas que quieran desa-
rrollar iniciativas empresariales en las Islas 
Canarias (69).
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La Incubadora de Alta Tecnología (IAT Mari-
no-marítima) en Analítica de Datos e Inteli-
gencia Artificial  aplicada al entorno marino 
y marítimo, un centro que atiende a empren-
dedores y pymes que desarrollen proyectos 
innovadores en estos ámbitos tecnológicos, 
con potencial de proyección local, nacional e 
internacional (70).

La IAT Bioasis Gran Canaria, un programa 
público de incubación que ofrece asesora-
miento, formación, acompañamiento técnico 
y acceso a capacidades de I+D para validar, 
testear y crear nuevos proyectos empresariales 
en el ámbito de las distintas fases del proceso 
productivo en las áreas de biotecnología azul 
y la acuicultura (71).

La CEOE-Tenerife ofrece servicios de ase-
soramiento para la puesta en marcha de 
proyectos empresariales. En La Palma, la 
representante patronal de la CEOE, FEDE-
PALMA, reactiva en abril de 2023 el proyecto 
“Vólcate con La Palma” para fortalecer al 
tejido empresarial necesario para poder fa-
vorecer el crecimiento económico de la isla, 
teniendo en cuenta la afección de la erupción 
volcánica de 2021 (72).

La Red Canaria de Emprendimiento Inno-
vador en Economía Azul de Emprende Ca-
narias, propicia la TC y la creación de nuevas 
empresas innovadoras a través de la figura de 
‘tutores azules’  , pertenecientes a entidades 
de I+D+i o de apoyo empresarial, como la 
SPEGC o EMERGE, disponibles para asesorar 
proyectos innovadores en materia (73, 74).

A continuación, se presenta un resumen de los principales problemas detectados en rela-
ción al déficit de competencias azules en la región de Canarias, mencionando también una 
serie de necesidades clave que se centran en la transformación y mejora de la TC.

8. La IAT Marino-marítima ha dado inicio a la primera edición de los programas integrados de incubación y aceleración, que tienen como objetivo 
impulsar proyectos innovadores en el sector marino-marítimo, acompañarlos durante su proceso de crecimiento y facilitar su aplicabilidad y 
establecimiento en el tejido industrial de Canarias (75).

9.Un ejemplo de tutor azul nacional es la Fundación Biodiversidad, a través de la Red emprendeverde, con servicios de formación, mentoring 
y asesoramiento para la creación de empresas azules (76,77).

8

9

En cuanto a los factores limitantes de la TC, se han identificado tres barreras principales, 
además de las oportunidades existentes y los ejemplos de casos de éxito que permiten el 
fomento de habilidades azules.

Principales barreras y oportunidades 
identificadas
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Brecha de habilidades entre la oferta educativa e investi-
gadora y las necesidades del mercado laboral. 

B A R R E R A

Falta de formación:

Falta de formación especializada de los investigadores/as en gestión de la innovación 
y estrategias de comercialización de las tecnologías. que profundicen en las vías de 
entrada al mercado existentes (licencias, colaboración, creación de empresas...).

Existe aún escasa formación en emprendimiento, creación de empresas y necesidades 
del mercado por parte del personal investigador.

Falta de comunicación entre la industria y academia, lo que provoca que los planes 
de estudios no se adapten a las necesidades cambiantes del mercado y la sociedad, 
y consecuentemente escasas oportunidades profesionales para investigadores en el 
sector privado.

Las habilidades requeridas para la TC y asegurar el éxito empresarial de la EA, son 
más complejas a medida que se va avanzando en las fases de desarrollo del 
proyecto, requiriendo no solamente conocimientos técnicos especializados 
sino también conocimientos empresariales.
o Se necesitan recursos financieros, además de cambios legales, para 
resolver la situación precaria de muchos investigadores/as, incluyendo 
estudiantes de doctorado o máster. 

Casos de éxito: Formación de profesionales en Carreras Azules 
y gestión de la innovación/emprendimiento

Un caso de éxito local y universitario es el Programa para el 
fomento del autoempleo y las iniciativas empresariales “Crea 
tu empresa innovadora en Economía Azul”, un programa de 
formación, mentoring y espacio de preincubación, impartido en 
la FCPCT de la ULPGC y destinado a las iniciativas empresariales 
en la EA (78). También la Cátedra para Jóvenes Emprendedores 
Fundación DISA-ULPGC, donde se busca el fomento de la vocación 
empresarial, respaldando iniciativas emprendedoras y generación 
de nuevos proyectos empresariales (79).

Asimismo, el papel de centros tecnológicos regionales como el ITC, 
cobra especial relevancia para la formación de profesionales en ámbitos 
azules, con, por ejemplo, el programa en Energías Renovables Marinas 
(2023); las diferentes actividades, jornadas técnicas y cursos en materia de EA 
o las iniciativas que potencian el empleo cualificado vinculado (como la Feria de 
Vocaciones en la Economía Azul-FARO) (80,81). Dentro del ITC, también se ofrecen 

Ampliación y adaptación de la oferta educativa a las de-
mandas del mercado laboral, potenciando la inversión en 
actividades estratégicas, y mejorando la empleabilidad 

regional.

O P O R T U N I D A D

Carreras azules y gestión de la innovación:

Los programas específicos de “Carreras Azules” que fomentan profesiones en ámbitos 
marítimo-marinos, así como la implementación de iniciativas de formación en compe-
tencias de innovación empresarial que requiere el sector de la EA, concretamente en 
los sectores de marketing, ventas, gestión, contabilidad, finanzas, disminuyen la brecha 
existente entre la oferta educativa e investigadora y las necesidades del mercado laboral.

Las empresas tienen un papel estratégico y de influencia, por ejemplo, en los programas 
de doctorado, aportando infraestructuras de experimentación acordes con los intereses 
empresariales y académicos, contratando personal que haga fluir el conocimiento mutuo 

y la colaboración entre los agentes de la cuádruple hélice.

Se sugiere que los emprendedores y los directores de proyectos nuevos fortalezcan 
sus competencias empresariales necesarias para hacer crecer pequeños “startups” o 

pequeños negocios.

Para establecer más sinergias con el sector científico, el Gobierno debería 
priorizard el apoyo financiero de los emprendedores, start-ups, spin 

off universitarias, incubadoras de empresas vinculadas a sectores 
de EA y las PYMEs.

múltiples programas y servicios de apoyo al emprendimiento, 
como la Red CIDE o la Red EEN (82).

Otro ejemplo es la creación de empleo de calidad desde el sector 
privado, como “CALYPSO: Formación Avanzada y Empleo de 
Calidad en Turismo Azul”, un programa de formación de turismo 

azul de CARSA (Consultores de Automatización y Robótica) en 
Canarias y Andalucía, que posibilita la inserción en empresas 

turísticas a personas  en situación de desempleo (83). 

 Además, el Ministerio de Ciencia e Innovación, a través de la Agen-
cia Española de Investigación (AEI) ofrece convocatorias anuales 

de Ayudas Torres Quevedo y Ayudas Doctorados Industriales , que son 
mecanismos eficientes para la movilidad de investigadores/as y talento 
al ámbito empresarial, y para la TC desde el seno de la academia y los 

grupos de investigación al mercado (84, 85).
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Escasa cultura de alfabetización oceánica.

B A R R E R A

Falta de información sobre la importancia de los mares y océanos en la sociedad:

La alfabetización oceánica es un concepto que captura el conocimiento de los recursos 
finitos del océano y mares, para comprender cómo la sociedad influye en él y cómo este 
influye en la sociedad.  

La escasez de información sobre cultura oceánica supone una barrera para la toma de de-
cisiones responsables para proteger el océano y utilizar las oportunidades que ofrece 
de una manera sostenible.

Caso de éxito: Herramientas para alfabetización oceánica

A nivel europeo, la Dirección General de Asuntos Marítimos y Pesca 
de la Comisión Europea ha creado en 2020 la Coalición para la 
alfabetización oceánica (EU4Ocean) para conectar a diversas 
organizaciones, proyectos y personas, que comparten el objetivo 
común de contribuir a la gestión sostenible de los océanos (86).

 A nivel nacional, la Secretaría General de Pesca del MAPA 
pone a disposición del sector cada mes un boletín que 
recoge la actualidad en Crecimiento Azul, las noticias inter-
nacionales, nacionales, y regionales, las convocatorias de 
financiación de proyectos y otras secciones que permiten 
estar al día sobre el tema, especialmente dirigido a quienes 
trabajan en el sector pesquero, acuícola, o de transformación y 
comercialización de productos del mar (87). 

A nivel regional, la Consejería de Economía, Conocimiento y Em-
pleo del Gobierno de Canarias ha puesto en marcha el Observatorio 
Canario de Economía Azul (tomando referencia del Observatorio Eu-
ropeo de la Economía Azul (92)), una herramienta en línea que permite 
a la ciudadanía y los agentes especializados disponer en un lugar de la 
información existente acerca de los proyectos, eventos y avances realizados 
en este sector, dentro de la ECEA (88, 89).

Potenciar el uso de  herramientas divulgativas disponibles 
en todos los ámbitos de la EA.

O P O R T U N I D A D

 Visibilización y divulgación:

La cultura de alfabetización oceánica se promueve visibilizando los proyectos de EA 
que facilitan el intercambio de conocimiento y buenas prácticas entre instituciones y 

agentes a nivel local.

La creación de observatorios, o boletines de noticias donde se reúnan, además, to-
dos los recursos para el fomento de la innovación, financiación de la investigación e 

innovación, avances y ofertas tecnológicas, etc.

También se encuentra Canarias Sostenible, un espacio informativo 
y formativo de la Consejería de Transición Ecológica, Lucha contra el 

Cambio Climático y Planificación Territorial, producido por Radio ECCA 
y destinado a concienciar a la población isleña sobre la importancia de la 

transición ecológica y la sostenibilidad, con episodios específicos sobre EA (90).
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Cultura emprendedora limitada y fragmentada entre las 
islas.

B A R R E R A

Fragmentación territorial y dimensión de los agentes:

La fragmentación del territorio en la región hace difícil crear y mantener redes de apoyo a 
la innovación. 

Los programas de apoyo al emprendimiento se concentran en las islas capitalinas, lo que 
supone una barrera para el resto de islas, que tienen que abordar mayores costes de trans-
porte y logística para poder acceder a ellos. 

La dimensión de los agentes, especialmente micro y medianas empresas, que muchas 
veces carecen de inversión en innovación, limita el dinamismo competitivo de la región.

Existencia de empresas externas que desarrollan su actividad en las Islas Canarias, pero sin 
implicación o interés en el desarrollo socio-económico de las Islas.

Caso de éxito: Iniciativas de apoyo al emprendimiento

Iniciativa llevada a cabo en Cádiz (Andalucía) llamada Incubazul, 
un proyecto que nace para identificar las mejores ideas en soste-
nibilidad de los mares y acompañarlas y desarrollarlas hasta que 
sean una realidad  (93). 

En este sentido, otro ejemplo lo representa el uso del Clúster 
Marítimo de Canarias que trabaja como nexo frente a la admi-
nistración pública, para que las políticas de innovación reflejen la 
necesidad del sector (94).

Aparte, en Canarias, SODECAN cuenta con una línea de ayudas para 
impulsar la creación y desarrollo de PYMES innovadoras (95). Esta 
iniciativa se considera un caso de éxito para fomentar la transferencia 
de la investigación al ámbito empresarial, en particular en las materias 
prioritarias de la estrategia RIS3-MAC de Canarias, e incentivar la inversión 
privada como complemento de las aportaciones públicas (96).

Apoyo al emprendimiento para generar nuevas oportuni-
dades de negocio regionales.

O P O R T U N I D A D

Potencial de negocio:

Los programas de mentorización, incubación y aceleración de iniciativas empresariales 
de carácter tecnológico que están involucradas con sectores de la EA, apoyan al em-

prendimiento generando nuevas oportunidades de negocio en la región. 

La creciente existencia de proyectos tecnológicos en las islas posibilita la mejora de la 
competitividad en el sector, la creación de empleo de calidad y el desarrollo de la eco-
nomía canaria mediante iniciativas que contemplan acciones como la transformación 
digital, nuevos modelos de negocio, digitalización, o implantación de tecnologías de 

vanguardia en el tejido empresarial canario, entre otros.

Como medida para potenciar la cultura innovadora, se requiere una serie de acciones que 
definan líneas de investigación más prácticas y enfocadas al mercado, como la creación/

mejora de redes facilitadoras del flujo de la información y comunicación entre islas.

La organización de desayunos de innovación, foros y reuniones con contenido 
enfocado a la difusión de ejemplos prácticos, clústers privados y la elaboración y 
participación en jornadas y talleres por parte de las empresas e investigadores/as, 

para identificar temas y problemas importantes que requieren apoyo 
científico-técnico y soporte para su desarrollo. 
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Cultura emprendedora limitada y fragmentada entre las 
islas.

B A R R E R A

BlueUp, el programa para startups en EA que se ha realizado en diferentes regiones 
de España durante cinco ediciones, invita a que jóvenes desarrollen ideas innova-
doras para resolver problemas relacionados con la EA y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) (97). Además, dentro del proyecto BlueUp se ha llevado a cabo 
el primer y único hackatón sobre EA en Canarias, BlueLab, que ha contado con 
la participación de más de 20 jóvenes emprendedores canarios de Tenerife, Gran 
Canaria, Lanzarote y La Palma (98).

Ejemplos de potenciadores de la cultura innovadora:

La Fundación Caja Canaria convoca premios en Canarias de economía sostenible, 
con varias tipologías, siendo una de ellas el Premio a Economía Azul, donde se 
reconocen las iniciativas de emprendedores que realizan su actividad en el ámbito 
marítimo que contribuya a la lucha contra el cambio climático, defensa de biodi-
versidad y/o implantación de economía circular en este ámbito. (99).

La tercera edición del Climathon Gran Canaria (2022), concepto 
planteado por EIT Climate-KIC, ha sido organizada por la SPEGC y ha 
contado con 80 participantes canarios (tanto estudiantes como 
agentes de innovación) que han trabajado durante 24 horas por 
equipos para resolver retos relacionados con la eliminación de 
plásticos en costas y mares (100).

El impulso de tecnologías pre-comerciales aumenta la com-
petitividad estratégica regional.

O P O R T U N I D A D

 El ‘Blue Campus’ (BC) permite que estudiantes, académicos y profesores aprendan 
a diseñar e implementar innovaciones y tecnologías, utilizando nuevos modelos 
de negocios basados en la EA. El BC ofrece acceso a las tecnologías de vanguardia 
que han operado con éxito en MS PORRIMA durante la última década, enseñando 

a traducir las ideas tecnológicas al mercado (101). 
El MS PORRIMA ha sido el primer barco en circunnavegar el mundo solo con ener-
gía solar, convirtiendo la energía eólica en energía de carga base y produciendo 

hidrógeno a partir de agua de mar con el exceso de energía solar (102).

El primer BC se celebró en El Hierro en 2016, isla impulsada por el deseo de operar 
sólo con energías renovables a través de Gorona del Viento (103). 

Como ejemplo de conexión con otros sectores ya establecidos en La Palma se 
distingue el Instituto de Astrofísica de Canarias, con actividades para el público 
como el turismo astronómico, con observatorios en La Palma (El Roque de Los 
Muchachos) y en Tenerife (El Teide), que pueden, a su vez, potenciar el turismo 

azul, además de la I+D+i y divulgación a la sociedad (104)
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Conclusiones
En las Islas Canarias, la EA aporta un 6,14% al PIB canario (en 2020) debido a que existe un 
sector marino-marítimo ampliamente desarrollado, con múltiples actividades económicas 
directa o indirectamente relacionadas con los océanos, el mar y la costa. Es un sector eco-
nómico muy diversificado y con un amplio potencial de crecimiento en todas sus vertientes 
(energía, biotecnología, actividades portuarias, desalación, recursos marinos vivos, etc.). 

Ahora bien, el modelo económico y turístico actual ha ejercido una gran presión sobre los 
recursos costeros, dando lugar a la necesidad de tomar medidas de planificación, como la 
‘Estrategia Canaria de Economía Azul 2021-2030’ (ECEA), la cual pone de manifiesto que el 
modelo de cuádruple hélice ofrece múltiples ventajas para la creación de nuevos conoci-
mientos, innovación y buenas prácticas en la región. Mención especial merecen los sectores 
de EA en la isla de La Palma, donde la reciente destrucción causada por la actividad volcá-
nica de Tajogaite en 2021 presenta la necesidad y oportunidad de reinventar y recuperar 
estratégicamente a la isla.

Tal y como se ha podido comprobar en las diferentes actividades organizadas en La Palma 
en el marco del proyecto EMPORIA4KT, el conocimiento de EA en la sociedad canaria se 
asienta sobre los cuatro pilares esenciales de la cuádruple hélice. Históricamente, las univer-
sidades y las empresas han funcionado a velocidades diferentes y de forma independiente, 
principalmente porque tienen intereses, objetivos y públicos destinatarios muy distintos. 
Sin embargo, teniendo en cuenta que el conocimiento es fundamental en el sustento de 
las economías más avanzadas, es necesario crear escenarios en los que todos los agentes 
puedan beneficiarse mutuamente mediante la I+D+i, la educación, así como con el desarro-
llo de políticas acordes con una economía más sostenible, estableciendo la TC como papel 
clave, sobre todo para impulsar la transferencia de TET hacia el mercado.

En este sentido, este Libro Blanco se ha centrado en tres ámbitos principales que influyen 
en la TC y el emprendimiento de la EA en Canarias: Agentes de la cuádruple hélice que 
actúan como interfaz, políticas de financiación, así como las habilidades azules y la cul-
tura emprendedora necesarias para la transferencia de conocimiento efectiva. Dentro de 
cada ámbito se han identificado una serie de barreras que impiden una transferencia de 
conocimiento eficiente, sugiriendo ciertas oportunidades, basadas en una serie de buenas 
prácticas, que pueden servir como guía.

En relación al primer bloque, los agentes que actúan de interfaz en la cuádruple hélice, se 
ha identificado a la mayoría de actores, agentes e instituciones que tienen vínculo con la 
TC y el emprendimiento de la EA en Canarias. El tejido empresarial es el que mayor número 
de sectores abarca en general, tanto en La Palma como en el resto de islas, con empresas 
tradicionales de pequeño tamaño, conformadas principalmente por cofradías de pescadores, 
salinas artesanales, empresas de buceo y avistamiento de animales marinos, vinculadas al 
turismo azul, por nombrar algunos.
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La complejidad del sistema de innovación en los múltiples ámbitos de la EA, así como la 
gran diversidad y número de agentes interfaces implicados, supone una dificultad de coor-
dinación y alineamiento de enfoques hacia un objetivo común. Para ello, es fundamental 
el uso de herramientas y bases de datos diseñadas expresamente para dar visibilidad y 
conectar la oferta y demanda tecnológica, que faciliten la comunicación intersectorial y 
el posicionamiento de los distintos actores regionales involucrados en la EA. Asimismo, 
la particularidad del territorio fragmentado, hace que se haga aún más difícil y costosa 
económicamente la colaboración en proyectos de transferencia entre agentes ubicados en 
distintas islas, y en el exterior del archipiélago. A pesar de ello, el archipiélago está afianzando 
las relaciones interinsulares y del resto de archipiélagos macaronésicos y las RUP, que 
tienen particularidades insulares similares relacionadas con el mar y la EA.

Uno de los retos generalizados que se observan en el despliegue de actividades en el medio 
marino está relacionado con la dificultad de desarrollar actividades, tanto a escala experi-
mental como de proyectos empresariales, consecuencia de, en algunos casos, la falta de 
una planificación espacial marítima, o en otros casos, escasa colaboración entre agentes 
de la cuádruple hélice. 

Las oportunidades detectadas para abordar las barreras identificadas, van orientadas princi-
palmente al refuerzo de iniciativas de clústeres público-privados que promuevan actividades 
de innovación y contribuyan a  la mejora de la comunicación y al fomento de la cultura 
colaborativa entre los diferentes agentes por medio de eventos, foros o herramientas que 
sirvan para compartir información y disminuyan la carga burocrática. Se destaca la utilidad 
de iniciativas de Innovación Abierta, donde las entidades puedan promover soluciones a 
problemas o retos tecnológicos mediante ideas internas o externas, con el fin de avanzar 
hacia la comercialización de nuevos productos. 

En lo que respecta al segundo bloque, la financiación, buena parte del potencial de creci-
miento del sector de la EA en Canarias pasa por elevar la competitividad de las empresas y 
el tejido productivo a través de la innovación y la transferencia, así como mejorar la eficien-
cia en los servicios. Para ello, es necesario una política pública de financiación y un marco 
legislativo dirigidos a fomentar la creación y el crecimiento de iniciativas empresariales de 
valor añadido y a aprovechar el conocimiento generado en los centros de I+D+i existentes 
en el archipiélago con líneas de investigación en áreas de EA, así como el aprovechamiento 
de mecanismos de incorporación de la innovación como la CPI, por ejemplo, por parte de 
la administración pública canaria con competencias en EA donde la participación es aún 
limitada y muy lejana de otras regiones españolas.

Surgen oportunidades relacionadas con el rediseño y/o co-creación de nuevos programas 
y convocatorias públicas dirigidas al apoyo financiero de sectores específicos, con carga 
burocrática reducida, y alineadas con las necesidades y realidad del ecosistema empresarial 

canario (por ejemplo, mediante programas de financiación en cascada), que incorporen el 
conocimiento y tecnología desde la academia al mercado en todas sus fases de madurez 
tecnológica, desde investigación básica a pre-comercial. A su vez, son necesarias herramien-
tas y mecanismos de transferencia y comunicación ágiles, además de un asesoramiento 
sobre las opciones de financiación público-privada existentes en la región y los incentivos 
fiscales asociados a iniciativas de I+D+i

A su vez, la falta de inversión privada en el ecosistema empresarial canario y una clara de-
pendencia de la financiación pública está históricamente justificada por su singularidad 
como Región Ultraperiférica y por un número mayor de iniciativas empresariales asociadas 
al sector servicios. Son necesarias redes de inversores especializados, mecanismos e instru-
mentos de financiación privada para el apoyo de iniciativas innovadoras y la atracción de 
empresas tecnológicas y startups hacia el archipiélago para generar un tejido empresarial 
innovador en el ámbito de la EA.

Por otro lado, en relación al tercer bloque, sobre capacidades azules y de gestión de inno-
vación, se detecta una desajuste entre la oferta académica con la demanda empresarial, 
por lo que existe potencial de mejora para la generación de nuevas políticas que incentiven 
la movilidad del personal entre los distintos sectores y agentes activos en la EA, es decir, 
la incorporación de investigadores/as en las empresas, permitiendo además que el sector 
privado colabore en la promoción de nuevos programas de doctorado, de modo que las 
universidades conozcan mejor sus necesidades y puedan influir en la futura incorporación 
de los estudiantes a las empresas.

Por otro lado, las capacidades científicas y tecnológicas y la alfabetización oceánica son 
fundamentales para afrontar los retos actuales, también es importante incorporar nuevas 
capacidades organizativas y de gestión empresarial que permitan el trabajo colaborativo 
entre múltiples actores y servicios, de forma que se logre potenciar la inversión en activi-
dades estratégicas, y que mejore la empleabilidad regional.

Existe en Canarias un ecosistema creciente de iniciativas para el apoyo de ideas empren-
dedoras, fuertemente concentrado en las islas capitalinas. Se propone como mecanismo 
principal la creación de iniciativas con extensión a todas las islas, que incentiven, mentoricen 
y aceleren ideas creadas desde el mundo académico ya sea a través de gobiernos centrales 
o locales, centros tecnológicos o iniciativas privadas. 

A modo de conclusión, parece claro que para aprovechar todas las oportunidades de mejora 
identificadas, que se ha comprobado que constituyen un papel fundamental para la EA en 
Canarias, es necesaria una colaboración abierta, donde se establezcan servicios perma-
nentes que apoyen la innovación, promuevan y faciliten la conexión y movilidad entre islas 
y con el exterior, potencien la interacción y fomenten el intercambio de ideas y proyectos 
entre universidades, empresas, la administración pública y la sociedad canaria.
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